
そ
れ
が
社
会
に
出
て
、
自
分
自
身
は
そ
れ
ほ
ど
変
わ
ら
な

い
の
に
、
周
り
の
評
価
が
変
わ
っ
て
き
た
ん
で
す
。 

私
は
子
供
の
頃
か
ら
ど
こ
に
行
っ
て
も
「
偉
そ
う
だ
」「
生

意
気
だ
」
と
言
わ
れ
続
け
て
来
た
ん
で
す
が
、
そ
う
い
う
こ

と
が
年
齢
を
経
る
ご
と
に
無
く
な
っ
て
い
っ
た
。 

最
初
は
よ
く
わ
か
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
要
す
る
に
、

実
績
を
積
ん
で
い
っ
た
結
果
な
ん
で
す
ね
。 

自
分
が
自
分
の
居
場
所
で
実
績
を
上
げ
て
い
け
ば
、
み
ん

な
が
認
め
て
く
れ
る
ん
で
す
。
こ
い
つ
は
真
面
目
な
奴
だ
と
。

生
意
気
だ
け
ど
、
ち
ゃ
ん
と
や
る
べ
き
こ
と
を
や
る
ん
だ
と
。 

な
か
な
か
い
い
じ
ゃ
な
い
か
っ
て
思
っ
て
も
ら
え
る
ん
で

す
ね
。
人
生
は
こ
の
実
績
、
つ
ま
り
貢
献
度
な
ん
で
す
。 

話
下
手
な
人
間
が
い
る
。
そ
い
つ
が
仕
事
が
出
来
る
と
「
寡

黙
で
真
面
目
で
渋
い
奴
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
ん
で
す
。 

で
も
仕
事
を
疎
か
に
し
て
い
る
と
「
暗
い
駄
目
人
間
」
と

な
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
。
形
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
ね
。 

質
問
者
さ
ん
や
私
の
よ
う
な
生
意
気
で
喧
嘩
上
等
な
人
間

も
同
じ
で
。
実
績
が
あ
れ
ば
「
積
極
的
で
陰
日
な
た
の
無
い

信
頼
で
き
る
出
来
る
奴
」
と
な
っ
て
い
く
。
で
も
実
績
が
無

い
と
た
だ
の
生
意
気
で
嫌
わ
れ
る
だ
け
で
。 

そ
し
て
も
う
一
つ
の
話
。
人
生
は
価
値
観
だ
と
い
つ
も
言

っ
て
い
る
ん
で
す
が
、
自
分
に
何
か
大
事
な
も
の
が
あ
れ
ば
、

人
間
は
ど
う
に
で
も
な
れ
る
。
私
の
従
兄
弟
は
銀
行
員
に
な

っ
た
け
ど
、
親
父
さ
ん
が
重
度
の
バ
セ
ド
ー
病
で
し
た
。
そ

私
の
知
り
合
い
の
塾
長
さ
ん
が
速
聴
読
を
導
入
し
た
い
と

見
学
に
お
見
え
に
な
っ
た
際
に
、
ヤ
フ
ー
知
恵
袋
の
ネ
オ
ン

ド
ク
タ
ー
さ
ん
が
若
者
の
素
朴
な
悩
み
に
回
答
な
さ
っ
て
い

て
、
と
て
も
た
め
に
な
る
と
の
こ
と
で
し
た
。
見
て
み
る
と

と
て
も
参
考
に
な
っ
た
の
で
一
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。 

(

質
問
者) 

私
は
と
て
も
傲
慢
で
、
人
か
ら
偉
そ
う
な
言
い

方
や
態
度
を
と
ら
れ
た
ら
必
ず
と
言
っ
て
い
い
程
、
ふ
て
く

さ
れ
た
顔
や
態
度
を
と
り
ま
す
。
な
ん
だ
か
粗
末
に
扱
わ
れ

た
と
思
っ
ち
ゃ
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
当
然
そ
の
場
に
居
づ

ら
く
な
り
相
手
と
喧
嘩
に
な
り
ま
す
。
ず
っ
と
何
と
か
し
た

い
と
思
っ
て
反
省
す
る
の
で
す
が
実
際
同
じ
様
な
場
に
遭
遇

し
た
ら
結
局
変
わ
り
ま
せ
ん
。
精
神
的
に
未
熟
な
ん
だ
と
思

い
ま
す
が
、
ど
う
や
っ
た
ら
簡
単
に
そ
れ
ら
を
受
け
流
す
事

が
出
来
る
の
か
悩
ん
で
い
ま
す
。 

(

回
答
者) 

質
問
者
さ
ん
の
場
合
は
、
要
は
自
分
の
感
情
と

い
う
も
の
を
抑
え
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
若
い
頃

に
は
あ
り
が
ち
で
、
私
自
身
は
中
で
も
異
常
な
ほ
ど
で
し
た
。 

バ
カ
に
さ
れ
る
と
ど
う
し
た
っ
て
我
慢
で
き
な
い
。
徹
底

的
に
や
ら
な
い
と
気
が
済
ま
な
い
。
さ
ら
に
子
供
の
頃
か
ら

喧
嘩
大
好
き
で
、
近
所
で
知
ら
な
い
人
間
が
い
な
い
ほ
ど
の

不
良
と
言
う
か
悪
ガ
キ
で
し
た
。 

あ
る
事
情
で
ア
メ
リ
カ
に
行
く
と
近
所
に
挨
拶
に
行
っ
た

時
に
は
、「
そ
う
か
、
お
前
は
ヤ
ク
ザ
じ
ゃ
な
く
て
マ
フ
ィ
ア

に
な
る
の
か
」
と
真
面
目
に
言
わ
れ
た
人
間
で
す
か
ら
。 

の
治
療
費
と
入
院
費
を
稼
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。
だ

か
ら
初
任
給
も
昇
給
も
い
い
銀
行
員
に
な
っ
た
ん
で
す
。 

で
も
当
時
は
途
轍
も
な
く
厳
し
い
職
場
で
。
毎
日
接
待
で

飲
み
に
行
き
、
合
間
に
上
司
に
付
き
合
っ
て
飲
み
に
行
く
。

毎
日
３
時
前
に
帰
っ
た
事
が
無
い
。
上
司
は
厳
し
く
っ
て
、

機
嫌
一
つ
で
み
ん
な
の
前
で
も
尻
を
蹴
ら
れ
嘲
ら
れ
る
。

時
々
会
っ
て
み
る
と
、
毎
回
死
に
た
い
と
言
っ
て
い
た
。 

弟
が
い
る
ん
で
す
が
、
弟
は
ち
ゃ
っ
か
り
綺
麗
な
嫁
さ
ん

を
も
ら
っ
て
、
毎
日
兄
貴
の
前
で
イ
チ
ャ
イ
チ
ャ
し
て
る
。

私
が
意
見
し
て
や
ろ
う
か
と
言
っ
た
け
ど
、「
あ
い
つ
は
い
い

ん
だ
。
弟
は
自
由
に
生
き
て
欲
し
い
」
と
。
泣
け
ま
し
た
ね
。 

感
情
っ
て
も
の
は
悪
い
も
の
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
が
、
人
生

で
は
ど
う
で
も
い
い
こ
と
な
ん
で
す
。
自
分
が
貫
く
価
値
観

の
前
で
は
全
く
関
係
な
い
。 

役
目
を
果
た
す
こ
と
と
自
分
以
外
の
大
事
な
も
の
を
持
つ

こ
と
。
こ
の
二
つ
の
こ
と
で
人
生
は
美
し
く
な
り
ま
す
。 

(

質
問
者) 

回
答
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。 

実
績
を
積
む
と
周
り
も
認
め
ざ
る
を
得
な
く
な
る
と
い
う

の
は
、
実
生
活
で
も
納
得
す
る
事
が
多
か
っ
た
の
で
頷
け
ま

し
た
。
結
果
を
ち
ゃ
ん
と
出
せ
る
人
間
に
な
る
に
は
、
私
自

身
頑
張
り
が
ま
だ
ま
だ
足
り
な
い
な
あ
っ
て
思
い
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
ネ
オ
ン
ド
ク
タ
ー
さ
ん
の
回
答
を
見
な
が
ら
勉

強
さ
せ
て
も
ら
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
♪ 

知
恵
袋
で
ネ
オ
ン
ド
ク
タ
ー
を
検
索
す
る
と
出
て
き
ま

す
。
本
が
好
き
な
ら
そ
こ
か
ら
読
書
に
も
繋
が
り
ま
す
。
中

学
生
か
ら
大
人
ま
で
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

ネ
ッ
ト
に
嵌
る
な
ら
こ
ん
な
の
に
は
ま
っ
て
欲
し
い
で
す
。 
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今
年
は
お
か
げ
さ
ま
で
み

な
さ
ん
の
ご
紹
介
も
あ
り
、
忙

し
い
夏
期
講
習
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
中
で
、
福
岡
教
育
大

学
の
付
属
小
学
校
の
５
年
生

が
３
人
も
体
験
授
業
を
受
け

て
く
れ
ま
し
た
。 

付
属
小
学
校
に
進
学
さ
せ

る
方
と
い
う
の
は
あ
る
意
味

お
子
様
の
教
育
に
対
す
る
意
識
が
非
常
に
高
い
と

言
え
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
お
子
さ
ん
た
ち
の
特

徴
と
し
て
は
、
全
員
語
彙
力
が
非
常
に
高
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
５
年
生
な
の
に
み
な
さ
ん
中
学
２

年
生
く
ら
い
と
話
し
て
い
る
よ
う
な
印
象
を
受
け

ま
し
た
。
ま
た
、
習
い
事
は
何
を
し
て
い
た
の
か

聞
い
た
ら
全
員
が
小
さ
い
頃
か
ら
ピ
ア
ノ
を
や
っ

て
い
た
と
の
こ
と
で
し
た
。 

小
さ
い
頃
か
ら
右
脳
教
育
で
あ
る
ピ
ア
ノ
を
や

り
、
小
さ
い
頃
か
ら
本
を
読
む
習
慣
が
つ
い
て
い

る
と
い
う
こ
と
は
本
当
に
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。 

Ｙ
Ｅ
Ｓ
通
信
で
も
度
々
書
い
て
き
ま
し
た
が
、

九
大
生
に
ピ
ア
ノ
を
や
っ
て
い
る
人
が
多
い
の
も

事
実
で
す
。
そ
ろ
ば
ん
塾
ピ
コ
の
本
部
も
多
く
の

京
大
生
が
そ
ろ
ば
ん
を
や
っ
て
い
る
こ
と
に
着
目

し
、
ピ
コ
を
始
め
た
と
の
こ
と
で
す
が
、
そ
の
京

大
で
も
ピ
ア
ノ
が
一
番
多
い
そ
う
で
す
。 

ピ
コ
本
部
の
孝
橋
社
長
の
話
で
は
ピ
ア
ノ
と
そ

ろ
ば
ん
が
日
本
の
代
表
的
な
右
脳
教
育
な
の
だ
そ

う
で
す
。
速
聴
読
を
教
え
て
い
た
だ
い
た
大
田
先

生
か
ら
は
、
右
脳
は
高
速
状
態
に
な
っ
た
と
き
に

動
き
始
め
る
と
教
わ
り
ま
し
た
。 

左
脳
と
い
う
の
は
元
々
低
速
の
脳
な
の
で
す
。

な
の
で
、
そ
ろ
ば
ん
で
も
ピ
ア
ノ
で
も
考
え
な
が

ら
や
っ
て
い
る
時
は
左
脳
を
使
っ
て
や
っ
て
い
る

そ
う
で
す
が
あ
る
程
度
の
速
さ
に
な
る
と
左
脳
は

低
速
の
脳
な
の
で
つ
い
て
い
け
な
く
な
り
、
停
止

状
態
に
な
る
そ
う
で
す
。
そ
れ
か
ら
右
脳
が
活
発

に
動
き
出
す
の
で
す
。 

な
の
で
、
ピ
ア
ノ
も
そ
ろ
ば
ん
も
あ
る
程
度
の

速
さ
に
な
っ
て
い
く
と
右
脳
が
鍛
え
ら
れ
る
の
で

す
。 

大
田
先
生
は
、
知
能
指
数
は
平
た
く
言
う
と
正

確
に
早
く
が
出
来
る
よ
う
に
な
る
能
力
の
こ
と
だ

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
こ
の
知
能
指

数
だ
け
で
は
学
力
に
繋
が
ら
ず
、
そ
れ
に
語
彙
力

が
加
味
さ
れ
る
こ
と
で
学
力
に
反
映
さ
れ
る
の
だ

そ
う
で
す
。
パ
ソ
コ
ン
の
Ｃ
Ｐ
Ｕ
に
相
当
す
る
の

が
知
能
指
数
で
、
そ
の
パ
ソ
コ
ン
に
語
彙
力
に
相

当
す
る
ソ
フ
ト
を
入
れ
る
こ
と
で
初
め
て
パ
ソ
コ

ン
が
役
に
立
つ
の
で
す
。 

昔
の
寺
子
屋
は
右
脳
教
育
で
あ
る
そ
ろ
ば
ん
と

読
み
書
き
を
同
時
に
教
育
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の

後
分
業
化
が
進
み
学
校
で
は
そ
ろ
ば
ん
の
授
業
回

数
が
減
っ
て
い
き
、
そ
ろ
ば
ん
教
室
で
は
そ
ろ
ば

ん
の
み
が
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。 

糸
島
学
習
塾
Ｙ
Ｅ
Ｓ
で
は
伝
統
的
な
読
み
書
き

そ
ろ
ば
ん
を
現
代
風
に
ア
レ
ン
ジ
し
て
実
施
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
江
戸
時
代
か
ら
明

治
に
か
け
て
傑
物
と
言
わ
れ
る
人
物
が
沢
山
い
ま

し
た
。
そ
ん
な
生
徒
が
増
え
る
の
を
期
待
し
ま
す
。 

こ
の
夏
の
多
く
の
出
会
い
で
、
私
が
信
じ
て
い

る
仮
説
が
少
し
ず
つ
確
信
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る

の
は
本
当
に
嬉
し
い
こ
と
で
す
。 

  

やる気相談室 

書籍紹介   いまこそ、感性は力   芳村思風 行徳哲男著 

私は５カ月間ビジネススクールで学びました。そこでは経理財務を学んで最終的には中期経営計画を作る

のですが、一番のポイントは折角作った計画が相手に伝わるのか？というところなのです。自分の思いや考

えを伝えるためには当然そのための理論が必要なのですが、理性的な事柄だけではなかなか人には伝わらな

いことから、この本にある感性を高める必要性があるということでこの本を紹介いただいたのです。読み始

めると前書きの前に、新しい読者の皆様へという書き出しで面白いことが書いてありました。この本は１０

年以上前に出版されたのですが、最近関ジャニ∞の村上信五さんが「人生で最も影響を与えた本」というこ

とで紹介されたことから再度売れ始めているとのことでした。村上さんのファンの方にもおすすめです。理

性や理論だけで相手と対峙した場合、必ず対立になり不幸な結末になるのだそうです。共著者の行徳氏は労

働問題の担当として組合のトップの方との交渉を任されたのだそうです。困り果てた時に著者の芳村氏が提

唱する「感性論哲学」と出会ってから話がまとまり始めたのだそうです。「理性は感性のしもべである」とい

う言葉を肝に命じ理性だけで判断せず、感性によって理性を使いこなせる経営者になりたいと思いました。 


