
し
自
分
が
信
じ
た
こ
と
が
現
実
の
も
の
と
し
て
現
れ
る
の
だ

そ
う
で
す
。
松
下
幸
之
助
氏
が
、
四
十
年
も
五
十
年
も
「
素

直
に
な
り
た
い
」
と
思
い
続
け
た
結
果
、
あ
の
よ
う
な
偉
大

な
経
営
者
に
な
っ
た
り
、
イ
チ
ロ
ー
選
手
の
よ
う
に
「
大
リ

ー
ガ
ー
に
な
っ
て
活
躍
す
る
」
と
思
い
続
け
た
結
果
、
あ
の

よ
う
な
偉
大
な
大
リ
ー
ガ
ー
に
な
っ
た
り
す
る
の
で
す
。 

な
ぜ
、
今
回
こ
の
よ
う
な
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
た
の
か
と

い
う
と
、
来
月
か
ら
導
入
す
る
速
聴
読
と
潜
在
意
識
に
大
き

な
関
わ
り
が
あ
る
こ
と
を
知
っ
た
か
ら
で
す
。
速
聴
読
と
い

う
の
は
２
倍
速
と
か
３
倍
速
の
速
度
で
、
朗
読
を
聞
き
な
が

ら
本
を
読
む
シ
ス
テ
ム
で
す
。
普
通
の
大
人
だ
っ
た
ら
大
体

２
倍
か
ら
３
倍
く
ら
い
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
に
な
り
ま
す
が
そ

れ
を
４
倍
、
５
倍
へ
と
上
げ
て
い
く
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
す
。 

速
く
聴
く
こ
と
が
ど
の
よ
う
に
潜
在
意
識
に
関
係
が
あ
る

の
か
と
い
う
前
に
、
メ
ン
タ
ル
ブ
ロ
ッ
ク
と
い
う
こ
と
に
つ

い
て
話
を
し
ま
す
。
顕
在
意
識
で
「
勉
強
し
よ
う
」
と
思
っ

て
も
出
来
な
い
こ
と
や
、
せ
っ
か
く
セ
ミ
ナ
ー
と
か
で
良
い

話
を
聞
い
て
も
行
動
が
出
来
な
い
の
は
、
顕
在
意
識
と
潜
在

意
識
の
間
に
メ
ン
タ
ル
ブ
ロ
ッ
ク
と
い
う
壁
が
あ
る
か
ら
な

の
で
す
。
あ
る
意
味
そ
の
よ
う
な
壁
が
あ
る
か
ら
こ
そ
同
じ

こ
と
を
何
度
も
何
度
も
繰
り
返
し
て
そ
の
壁
を
乗
り
越
え
る

必
要
性
が
あ
る
の
で
す
。 

詳
細
を
説
明
す
る
と
此
処
で
は
書
き
き
れ
ま
せ
ん
が
、
速

聴
読
を
す
る
と
下
の
図
の
よ
う
に
メ
ン
タ
ル
ブ
ロ
ッ
ク
を
簡

こ
の
タ
イ
ト
ル
を
見
て
、
意
識
出
来
な
い
か
ら
潜
在
意
識

っ
て
言
う
ん
だ
ろ
う
？
と
い
う
突
っ
込
み
の
声
が
聞
こ
え
て

き
そ
う
な
の
で
す
が
、
ま
さ
に
、
潜
在
意
識
と
は
そ
の
よ
う

な
も
の
な
の
で
す
。
普
段
、
私
た
ち
が
意
識
出
来
て
い
る
意

識
を
顕
在
意
識
（
表
面
意
識
）
と
言
い
「
今
日
か
ら
勉
強
し

よ
う
」
と
自
分
で
決
意
し
た
時
は
、
顕
在
意
識
で
決
意
し
た

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
、
意
識
出
来
て

い
な
い
意
識
を
潜
在
意
識
（
無
意
識
）
と
言
い
ま
す
。 

意
識
出
来
て
い
な
い
意
識
の
こ
と
を
考
え
て
ど
う
な
る

の
？
と
い
う
声
も
聞
こ
え
て
き
そ
う
な
の
で
す
が
、
実
は
顕

在
意
識
は
た
っ
た
の
１
０
％
で
、
潜
在
意
識
は
そ
の
９
倍
の

９
０
％
も
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
な
の
で
、
い
く
ら
勉

強
し
よ
う
と
思
っ
て
い
て
も
な
か
な
か
勉
強
が
出
来
な
い
の

は
、
潜
在
意
識
で
勉
強
し
た
く
な
い
と
思
っ
て
い
る
か
ら
な

の
で
す
。
あ
る
意
味
、
私
達
の
生
活
の
ほ
と
ん
ど
は
潜
在
意

識
に
支
配
さ
れ
て
い
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
の
で

す
。
気
持
で
は
「
や
り
た
い
」
と
思
っ
て
い
て
も
潜
在
意
識

で
や
れ
な
い
と
思
っ
て
い
た
ら
出
来
な
い
の
で
、
そ
れ
を
ど

の
よ
う
に
す
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
、
メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
な
ど
で
ア
フ
ァ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
と
か
イ
ン
カ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
と
言
っ
て
「
自
分
は
出
来
る
」「
自
分
は
出
来
る
」
と
繰

り
返
し
唱
え
た
り
し
て
い
る
人
も
い
る
の
で
す
。 

そ
ん
な
馬
鹿
な
と
、
思
う
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
潜
在
意
識
は
あ
る
意
味
馬
鹿
な
の
で
、
繰
り
返

単
に
突
き
破
り
潜
在
意
識
に
入
っ
て
い
く
の
で
す
。 

私
ぐ
ら
い
の
年
齢
の
方
な
ら
ご
存
知
の
方
も
お
い
で
だ
と

思
い
ま
す
が
、
成
功
哲
学
の
ナ
ポ
レ
オ
ン
ヒ
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
い
う
非
常
に
高
価
な
教
材
が
流
行
し
た
時
期
が
あ
り
ま
し

た
。
今
で
も
ま
だ
ま
だ
根
強
い
人
気
が
あ
る
み
た
い
で
す
が
、

そ
れ
も
、
高
速
で
成
功
哲
学
を
聴
く
こ
と
で
潜
在
意
識
を
成

功
哲
学
の
意
識
に
変
え
よ
う
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
っ
た
の

で
す
。
当
時
は
、
な
ん
で
あ
ん
な
に
早
送
り
で
聴
い
て
い
る

の
か
な
あ
と
不
思
議
に
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
案
外
理
に

か
な
っ
た
手
法
だ
っ
た
の
で
す
。 

な
の
で
、
速
聴
読
で
取
り
扱
う
書
籍
は
古
典
的
な
良
書
を

中
心
に
取
り
扱
っ
て
い
く
予
定
で
す
。 

ち
ょ
っ
と
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
み
た
い
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し

た
が
、
詳
細
は
同
封
し
て
い
る
速
聴
読
の
説
明
会
で
お
話
し

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
是
非
ご
参
加
く
だ
さ
い
ま
せ
。 
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２
月
の
Ｙ
Ｅ
Ｓ
通
信
で
は
、

今
騒
が
れ
て
い
る
大
学
入
試

改
革
が
ど
の
よ
う
な
背
景
か

ら
行
わ
れ
て
き
た
の
か
？
と

い
う
こ
と
に
つ
い
て
書
い
て

き
ま
し
た
が
、
今
回
は
今
後
の

対
応
に
向
け
て
書
い
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。 

３
月
に
書
く
と
言
っ
て
お

き
な
が
ら
今
月
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
（
涙
） 

大
学
入
試
が
、
就
職
活
動
の
よ
う
に
な
っ
て
い

く
と
言
わ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
う
な
る
と
ど

の
よ
う
に
変
わ
っ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
？
た

だ
、
試
験
が
無
く
な
る
わ
け
で
は
な
く
良
い
成
績

を
取
っ
て
い
た
方
が
ラ
ン
ク
の
高
い
大
学
を
受
験

す
る
資
格
を
得
る
こ
と
が
出
来
る
の
で
、
勉
強
は

今
ま
で
通
り
重
要
な
の
に
は
変
わ
り
が
あ
り
ま
せ

ん
。
た
だ
、
受
験
資
格
が
あ
る
中
に
お
い
て
は
点

数
で
は
差
が
つ
か
な
い
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。

で
は
、
ど
の
よ
う
に
し
て
決
ま
っ
て
い
く
の
か
と

い
う
と
。
志
望
理
由
書
の
内
容
で
あ
る
と
か
、
面

接
で
の
対
応
で
決
ま
っ
て
い
く
よ
う
に
な
る
の
で

す
。
２
月
の
Ｙ
Ｅ
Ｓ
通
信
で
も
書
き
ま
し
た
が
学

校
ご
と
に
ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ポ
リ
シ
ー
（
ど
ん
な

学
生
に
来
て
欲
し
い
か
を
明
確
に
し
た
も
の
で
、

ＡО

入
試
の
根
拠
と
な
る
も
の
）
を
作
っ
て
そ
れ

に
見
合
う
学
生
を
い
ろ
ん
な
選
考
方
式
で
合
格
さ

せ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
会
社
毎
に
あ
ら
ゆ
る
採

用
方
式
が
あ
る
よ
う
に
、
大
学
入
試
も
ど
ん
ど
ん

多
様
化
し
て
い
く
と
予
想
さ
れ
ま
す
。 

そ
う
な
る
と
本
当
に
何
が
重
要
に
な
る
の
で
し

ょ
う
か
？
今
、
企
業
の
採
用
担
当
者
が
一
番
求
め

て
い
る
能
力
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
だ
と

い
う
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

私
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
以
前
の
「
読

む
」「
聴
く
」
「
書
く
」
「
話
す
」
と
い
う
国
語
力
が

し
っ
か
り
つ
い
て
い
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
は
な

い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。 

私
は
、
ヘ
ル
ス
コ
ー
チ
ジ
ャ
パ
ン
と
い
う
コ
ー

チ
ン
グ
の
普
及
に
取
り
組
ん
で
い
る
団
体
の
ア
シ

ス
タ
ン
ト
を
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
企
業
の
方
達

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
向
上
の
お
手
伝

い
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
こ

に
参
加
さ
れ
る
方
々
や
塾
の
講
師
の
上
達
具
合
を

見
て
い
る
と
、
や
は
り
、
国
語
力
の
高
い
人
は
上

達
も
早
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。 

た
だ
、
学
生
の
場
合
、
イ
ン
プ
ッ
ト
が
主
流
の

勉
強
が
多
い
の
で
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
慣
れ
る
ま
で

が
時
間
が
か
か
る
と
感
じ
て
い
る
の
で
、
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
の
練
習
を
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。
な
の
で
、
小
さ
い
う
ち
か
ら
国
語
の
勉
強
だ

け
で
な
く
、
作
文
に
も
し
っ
か
り
取
り
組
む
こ
と

が
重
要
な
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。 

最
近
の
お
子
様
の
特
徴
と
し
て
、
自
分
の
考
え

を
言
え
な
い
、
書
け
な
い
人
が
多
い
の
で
、
小
さ

い
う
ち
か
ら
、
感
想
文
や
日
記
を
書
く
練
習
を
す

る
こ
と
が
と
て
も
重
要
な
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。
作
文
は
高
校
受
験
で
も
必
ず
出
る
の

で
す
が
、
高
校
受
験
の
た
め
に
練
習
す
る
の
で
は

な
く
、
将
来
の
た
め
に
小
さ
い
う
ち
か
ら
取
り
組

む
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
今
後
、
Ｙ
Ｅ
Ｓ

で
は
速
聴
読
の
授
業
の
際
に
、
速
く
読
む
だ
け
で

は
な
く
感
想
文
を
書
か
せ
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
も

力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
の
で
ご
期
待
く
だ
さ
い
。 

やる気相談室 

書籍紹介  世界のエリートはなぜ「美意識」を鍛えるのか？  山口周著 

この本は毎月１回実施している「読まない読書会」のメンバーで人事部長の役職についておいでの方が紹

介なさった本です。子どもが読むには難しいとは思いますがビジネスマンで将来の幹部を目指すようなみな

さんは読んで絶対に損のない本です。今までのビジネスエリートは MBA（経営学修士課程）で学んでいたの

ですが、最近のグローバルエリートは MBA ではなく世界的に著名なアートスクールに幹部候補生を入学させ

ているとのことです。それがなぜなのか？一見関係ないような経営とアートそこについて鋭い視線で書かれ

ています。今までの MBA での学びをサイエンス（論理）そしてアートスクールでの学びをアート（感性）と

定義した上で、この競争社会を勝ち抜くためには感性が重要なのだと書いてあります。これだけ競争が激し

くなると論理を学びその論理を駆使した戦略はみな同質化するというのです。確かに似たようなサービス、

似たような商品だと価格競争になり、勝てない土俵で戦う羽目になるというのです。そこで重要なのが感性

であり直観なのです。私も美意識とは全く無縁の人間だったのですが、これからそろばんや速聴読などの右

脳教育の充実を図ることで私自身もっと直感力を磨き美意識も高めていきたいと考えています。美術や音楽、

図工等は案外軽く見られがちですが生きていく上では重要な科目なんだと見直すきっかけになりました。 

 


