
の
一
度
し
か
な
い
人
生
を
、
満
足
感
を
持
っ
て
終
わ
る
か
、

不
満
の
ま
ま
終
わ
る
か
。
ど
う
せ
同
じ
時
間
を
生
き
る
な
ら
、

出
来
る
限
り
面
白
く
楽
し
い
人
生
を
送
る
の
が
理
想
で
す

ね
。
自
分
が
楽
し
い
人
生
を
送
れ
る
よ
う
、
努
力
し
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
み
な
さ
ん
に
勧
め
る
の
が
、
Ｙ
Ｅ

Ｓ
か
ら
始
め
る
と
い
う
心
の
持
ち
方
で
す
。
あ
る
こ
と
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
時
に
①
そ
れ
を
成
し
遂
げ
る
の
は
困
難
が
予

想
さ
れ
る
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い
。
②
ま
ず
手
が
け
て
み

て
、
そ
の
困
難
に
打
ち
勝
っ
て
成
功
さ
せ
る
。
と
い
う
２
つ

の
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。
私
は
、
②
の
ま
ず
手
が
け
て
み
る
、

ま
た
は
や
っ
て
み
る
。
す
な
は
ち
、
Ｙ
Ｅ
Ｓ
か
ら
始
め
て
み

る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
意
思
あ
る
と
こ
ろ
に

道
あ
り
」
と
い
う
格
言
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
、
Ｙ
Ｅ
Ｓ

か
ら
始
め
る
の
と
同
じ
考
え
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。
逆
に
Ｎ

О

と
言
う
こ
と
は
ＮО

 

Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｙ
と
同
じ
で
何
も
生
ま
れ

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
常
に
Ｙ
Ｅ
Ｓ
、
Ｙ
Ｅ
Ｓ
、
Ｙ
Ｅ
Ｓ

と
言
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
と
試
し
た
結
果
、
こ
れ
は
駄
目
だ
と

思
っ
た
時
は
じ
め
て
、「
で
き
ま
せ
ん
」
と
言
え
ば
良
い
の
で

す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、
せ
っ
か
く
の
可
能
性
を
潰
し
て
し

ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
仮
に
失
敗
し
て
も
、
そ
れ
に
よ
っ

て
得
ら
れ
る
経
験
は
何
事
に
も
変
え
ら
れ
な
い
も
の
に
な
る

で
し
ょ
う
。
人
生
を
楽
し
く
す
る
に
は
心
の
持
ち
方
一
つ
な

の
で
す
。
（
以
上
引
用
終
了
） 

こ
れ
を
読
ん
で
み
て
、
改
め
て
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
い
う
肯
定
的
な

も
と
も
と
私
は
、
糸
島
で
子
供
か
ら
大
人
に
な
る
ま
で
一

貫
し
て
教
育
で
き
る
よ
う
な
会
社
を
作
り
た
い
と
い
う
夢
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
塾
だ
け
で
は
な
く
そ
ろ
ば
ん
を
始

め
た
の
で
す
。
個
人
事
業
主
か
ら
会
社
組
織
に
す
る
際
に
会

社
名
を
考
え
て
い
る
時
に
、
糸
島
教
育
研
究
所
に
し
よ
う
と

思
い
ま
し
た
。
じ
ゃ
あ
塾
名
は
ど
う
す
る
の
か
？
す
る
と
広

告
代
理
店
さ
ん
か
ら
糸
島
の
Ｉ
（
ア
イ
）
教
育
Ｅ
Ｄ
Ｕ
Ｃ
Ａ

Ｔ
ＩО

Ｎ
の
Ｅ
そ
し
て
Ｓ
Ｃ
ＨО

О

Ｌ
の
Ｓ
で
Ｉ
Ｅ
Ｓ
（
イ

エ
ス
）
は
ど
う
で
す
か
？
と
い
う
提
案
が
あ
り
ま
し
た
。
イ

エ
ス
と
い
う
言
葉
の
響
き
と
最
大
の
承
認
で
あ
る
言
葉
の
意

味
で
あ
る
「
イ
エ
ス
」
は
と
て
も
気
に
入
っ
た
も
の
の
、
Ｉ

Ｅ
Ｓ
を
み
ん
な
が
イ
エ
ス
と
読
め
ま
す
か
？
と
い
う
疑
問
を

広
告
代
理
店
さ
ん
に
質
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ

か
ら
数
日
後
、
広
告
代
理
店
さ
ん
か
ら
良
い
ア
イ
デ
ア
が
み

つ
か
り
ま
し
た
。
と
連
絡
が
あ
り
、
話
を
聞
い
て
み
る
と
糸

島
の
Ｉ
で
は
な
く
米
森
の
Ｙ
を
使
っ
て
Ｙ
Ｅ
Ｓ
に
し
て
は
ど

う
で
す
か
？
と
い
う
こ
と
で
Ｙ
Ｅ
Ｓ
に
な
っ
た
の
で
す
。
な

の
で
、
会
社
名
は
合
同
会
社
糸
島
教
育
研
究
所
Ｙ
Ｅ
Ｓ
、
塾

の
屋
号
は
糸
島
学
習
塾
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
い
う
こ
と
で
ス
タ
ー
ト
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。 

あ
る
雑
誌
の
見
出
し
に
「
何
事
も
Ｙ
Ｅ
Ｓ
か
ら
始
め
る
」

と
あ
り
ま
し
た
。
つ
い
つ
い
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
い
う
文
字
に
反
応
し

て
読
ん
で
み
る
と
こ
ん
な
こ
と
が
書
い
て
あ
り
ま
し
た
。 

（
以
下
引
用
開
始
）
人
生
は
一
度
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

言
葉
が
好
き
に
な
り
ま
し
た
（
笑
） 

私
は
人
生
を
楽
し
く
す
る
ほ
ど
、
上
手
く
人
生
を
生
き
て

は
い
ま
せ
ん
し
、
す
べ
て
に
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
肯
定
的
に
向
き
合
え

て
い
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
な
る
べ
く
Ｙ
Ｅ
Ｓ

と
肯
定
的
に
取
り
組
も
う
と
努
力
は
し
て
い
ま
す
。 

私
は
こ
れ
ま
で
数
多
く
の
生
徒
と
接
し
て
き
ま
し
た
。
そ

の
中
で
結
果
を
出
し
て
い
る
生
徒
は
必
ず
Ｙ
Ｅ
Ｓ
、
Ｙ
Ｅ
Ｓ

と
肯
定
的
に
取
り
組
ん
で
結
果
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。
否
定

的
に
取
り
組
ん
で
結
果
に
つ
な
が
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
。
取
り
組
む
前
か
ら
出
来
る
か
な
？
大
丈
夫
か
な
？

と
否
定
的
な
考
え
に
支
配
さ
れ
て
い
た
ら
出
来
る
も
の
も
出

来
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。 

逆
に
、
出
来
る
と
信
じ
て
取
り
組
ん
で
い
れ
ば
最
初
は
出

来
な
く
て
も
次
第
に
出
来
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
こ

の
取
り
組
み
姿
勢
が
重
要
な
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。 

良
く
コ
ッ
プ
が
上
向
き
の
人
で
な
い
と
伸
び
な
い
と
言
わ

れ
ま
す
。
上
司
や
監
督
が
良
く
な
っ
て
欲
し
い
と
思
っ
て
あ

れ
こ
れ
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
コ
ッ
プ
が
上
向
き
だ
っ
た
ら
そ

の
教
え
が
少
し
ず
つ
で
も
溜
ま
っ
て
い
き
ま
す
が
、
コ
ッ
プ

自
体
が
上
向
き
に
な
っ
て
い
な
い
と
何
も
入
っ
て
い
き
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
に
も
「
は
い
わ
か
り
ま
し
た
」「
Ｙ
Ｅ
Ｓ
」
と

い
う
気
持
ち
で
取
り
組
み
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。
私
は
Ｙ

Ｅ
Ｓ
と
い
う
言
葉
を
「
私
も
Ｙ
Ｅ
Ｓ
、
あ
な
た
も
Ｙ
Ｅ
Ｓ
」

と
い
う
よ
う
な
最
大
の
承
認
の
言
葉
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た

が
、
そ
れ
だ
け
は
な
く
素
直
な
心
を
表
す
「
は
い
わ
か
り
ま

し
た
」
の
意
味
も
あ
り
、
と
て
も
重
要
だ
と
再
認
識
し
ま
し

た
。
何
事
も
Ｙ
Ｅ
Ｓ
か
ら
始
め
た
い
も
の
で
す
。 
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み
な
さ
ん
は
以
下
の
よ
う

な
承
認
の
言
葉
を
か
け
ら
れ

た
ら
①
か
ら
③
の
中
で
ど
れ

が
一
番
心
地
良
い
と
感
じ
ま

す
か
？
①
「
す
ご
い
で
す
ね
」

「
良
く
頑
張
り
ま
し
た
ね
」

「
あ
な
た
の
今
の
プ
レ
ー
は

素
晴
ら
し
か
っ
た
で
す
ね
」
等

の
結
果
を
伝
え
る
承
認 

②

「
今
日
の
ネ
ク
タ
イ
い
つ
も
と
違
い
ま
す
ね
」「
髪

切
り
ま
し
た
ね
」
「
昨
日
は
夜
遅
く
ま
で
頑
張
っ
て

い
た
な
」
等
の
事
実
を
伝
え
る
承
認 

③
「
あ
な

た
が
い
て
く
れ
て
助
か
り
ま
し
た
」
「
あ
り
が
と

う
」「
あ
な
た
と
一
緒
に
仕
事
が
出
来
て
う
れ
し
い

で
す
」
等
の
気
持
ち
を
伝
え
る
承
認 

ち
ょ
っ
と
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
ね
～ 

今
月
は
、
講
師
研
修
で
承
認
の
ス
キ
ル
向
上
の

た
め
の
ワ
ー
ク
を
し
ま
し
た
。
①
②
③
は
承
認
の

パ
タ
ー
ン
で
、
自
分
が
承
認
さ
れ
た
際
に
ど
ん
な

承
認
の
仕
方
を
さ
れ
る
と
嬉
し
い
の
か
と
い
う
傾

向
を
知
る
た
め
の
も
の
で
す
。
自
分
が
心
地
良
い

と
思
う
承
認
を
人
に
し
が
ち
だ
と
い
う
こ
と
を
先

ず
は
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。 

そ
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
と
れ
る
よ
う
に
な
る
た
め
に
①
②
③
そ
れ

ぞ
れ
の
パ
タ
ー
ン
で
承
認
が
出
来
る
よ
う
に
ト
レ

ー
ニ
ン
グ
を
し
て
い
き
ま
し
た
。
承
認
す
る
パ
タ

ー
ン
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
す
こ
と
で
い
ろ

い
ろ
な
タ
イ
プ
の
方
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
円
滑
に
す
る
こ
と
が
目
的
の
ワ
ー
ク
で
し
た
。 

実
践
形
式
で
話
を
し
た
人
を
即
興
で
承
認
す
る

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
の
で
す
が
、
も
う
今
ま
で
に
何

回
と
な
く
繰
り
返
し
や
っ
て
き
ま
し
た
。
若
い
学

生
や
社
員
さ
ん
の
対
応
力
は
さ
す
が
で
す
。
実
施

す
る
度
に
ス
ム
ー
ズ
に
言
葉
が
出
て
く
る
よ
う
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
今
年
が
初
め
て
の
講
師
も

先
輩
た
ち
の
や
り
方
を
見
よ
う
見
ま
ね
で
吸
収
し

て
き
て
い
る
の
で
、
と
て
も
上
達
が
早
い
の
で
す
。 

同
じ
よ
う
な
事
を
、
社
会
人
を
対
象
に
実
施
す

る
と
言
葉
に
詰
ま
る
人
が
必
ず
出
て
く
る
も
の
な

の
で
す
が
、
若
く
て
あ
ま
り
癖
が
な
い
か
ら
か
と

て
も
ス
ム
ー
ズ
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
出
来
て
い
ま

す
。
３
年
ほ
ど
継
続
し
て
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
て
い

る
と
い
う
の
も
あ
り
ま
す
が
、
明
ら
か
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
が
ア
ッ
プ
し
て
き
て
い
る

の
が
実
感
出
来
て
き
ま
し
た
。 

今
回
は
、
教
室
長
が
２
年
目
の
講
師
を
と
て
も

ほ
め
て
い
ま
し
た
。
毎
日
の
朝
礼
で
も
一
生
懸
命

に
他
の
メ
ン
バ
ー
の
話
を
聞
い
て
そ
れ
に
対
し
て

承
認
の
言
葉
を
返
し
て
い
る
講
師
で
す
。
こ
れ
だ

け
上
達
し
た
と
い
う
こ
と
は
、
朝
礼
や
仕
事
の
時

だ
け
で
な
く
、
日
ご
ろ
か
ら
承
認
す
る
こ
と
を
と

て
も
心
が
け
て
生
活
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
思
い

ま
す
。
従
業
員
に
こ
の
よ
う
な
承
認
の
上
手
な
メ

ン
バ
ー
が
増
え
て
き
た
こ
と
は
本
当
に
心
強
い
も

の
で
す
。 

最
近
、
生
徒
さ
ん
と
講
師
が
楽
し
そ
う
に
話
を

し
て
い
る
の
を
本
当
に
よ
く
見
か
け
る
よ
う
に
な

っ
た
の
で
す
が
、
こ
ん
な
と
こ
ろ
が
結
果
に
つ
な

が
っ
て
き
て
い
る
の
だ
と
、
改
め
て
実
感
出
来
た

次
第
で
す
。 

９
月
で
研
修
に
コ
ー
チ
ン
グ
を
導
入
し
て
３
年

目
に
な
り
ま
す
。
継
続
は
力
な
り
を
信
じ
て
こ
れ

か
ら
も
精
進
し
て
い
き
た
い
で
す
。 

やる気相談室 

書籍紹介          使う！論語     渡邉美樹著 

ワタミ株式会社の社長さんで政治家の渡邉美樹氏の本です。長時間労働や介護事業の失敗でなにかと批判

の多い渡邉氏ですが、私は渡邉氏の講演会を聞いてみて、マスコミが伝える渡邉氏とは違い本当に素晴らし

い経営者だと感じました。そして、その渡邉氏が書いた論語の本に興味を持って、この本を読んでみました。

テーマごとに論語があり、その解説の後に渡邉氏が自分の経験を元に考えを書くという構成になっています。

渡邉氏は１０歳のころから社長になると決めそのために自分を磨き続けた社長さんです。志を貫き一代で、

しかも信じられない速さで上場企業にまで会社を育て上げた社長だけあって、その人生哲学が数多く書かれ

ています。長時間労働も渡邉社長のために一生懸命頑張ろうと思った信者のような社員が沢山いたから起こ

ったのではと思ってしまうほどの社長さんです。そんな渡邉社長がどのように論語を読みそして論語を使っ

ているのかが知れる本なのです。ページ数の割に一ページあたりの字数も少なく、とてもわかりやすく書い

てあるので、すらすらと気軽に読めてしまうのも良い点であると思われます。論語の本と言うと硬い本が多

く読みにくいイメージですが、この本はとても読みやすいので是非論語の入門書としてもお勧めですし、な

ぜ、ワタミが急成長したのか？その神髄にも触れることのできる本です。 

 


